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Alcance
de los LIVV

Estan orientados a la estructuracién

de planes, programasy proyectos

de infraestructuravial, con el fin de
que contemplen, desde las etapas

mas tempranas-de su planificacién,
consideraciones ambientales y sociales.

© JAM Ingenieria y medio ambiente

¢Por qué implementar
los LIVV en los procesos
de suscripcion?

Porque los LIVV incorporan elementos que
permiten reducir, prevenir y mitigar riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza en
proyectos de infraestructura vial.

Consulta aqui los
Lineamientos de @
Infraestructura Verde Vial
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¢;Cuales son los riesgos ambientales,

y

sociales y de gobernanza (ASG)?

® — =
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AL
Ambiental Social Gobernanza
Riesgo asociado a la Riesgo asociado a la Riesgo asociado
posibilidad de que posibilidad de que una 3 fallas frente al
se genere un dafio o persona o grupo de conjunto de normas
catE§trofedenbg(jl medio personas sufra.un dafio relaciones u 6rganos
ambiente debido a un gtz Ll sl agen @ internos que dirigen y
fenomepfo natural o causaen temas sociales. controlan el proyecto.
una acciéon humana. Por ejemplo: derechos

humanos y manejo de
comunidades, entre
otros.

Cinco razones para utilizar la guia de implementacion
de los LIVV para el sector asegurador colombiano

1 Los riesgos ASG son 2 Resaltan el rol del sector 3 Sirven para
* criticos al momento ® asegurador en materia ® prepararse frente
de asegurar proyectos de sostenibilidad como a los requisitos
viales. catalizador de la accién de supervisién,
climatica. regulaciony
mercado.

Son una oportunidad Son una herramienta

4. de negocio: creacién de 3. de gestién integral
productos innovadores de riesgos? : permiten
de seguros. controlar la siniestralidad.

La presente guia se compone de herramientas para que el sector
asegurador mejore la gestion de los riesgos ASG a través de los
Lineamientos de Infraestructura Verde Vial.

1. La gestion integral de riesgos (ERM, por sus siglas en inglés) es un enfoque sistematico
y holistico para identificar, evaluar y gestionar los riesgos en una organizacion.




La infraestructura de transporte debe desarrollarse de manera
sostenible buscando evitar, prevenir y mitigar los riesgos
ambientales, proteger la biodiversidad, auspiciar un desarrollo
sostenible y adap‘carse a los efectos del cambio climatico.

© Mario Orlando Lépez Castro / Minambiente
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¢Como se elabor6 esta guia?

1.

Se construyd y valid6 con el Instituto Nacional de Vias
(Invias) la matriz de riesgos de proyectos de infraestructura
vial basada en el proyecto El Retorno - Calamar (piloto de
adopcién de los LIVV en el departamento del Guaviare).

2.

Se identificaron y visibilizaron las mejores practicas de
suscripcidn de seguros en proyectos de infraestructura
vial de las aseguradoras con mayor participacién de
mercado en pélizas de cumplimiento, responsabilidad civil
extracontractual y, propiedad e ingenieria.

3.

Hoja de ruta para la implementacion de los LIVV y
formulario ASG. Finalmente se elaboré una hoja de ruta
que establece las posibles acciones para incorporar los

LIVV en el proceso de suscripcién de pélizas para proyectos
de infraestructura vial, con el fin de prevenir los riesgos
ambientales, sociales y de cambio climatico. Igualmente,

se elaboré el formulario ASG que permite al suscriptor
identificar los riesgos y el estado de madurez del constructor.



Matriz de riesgos

Para su construccién se identificaron los riesgos que pueden
llegar a presentarse en cada una de las fases del proyecto,
realizando una lista de posibles eventos y los escenarios que
pueden afectar su desarrollo en las diferentes etapas. La
matriz de riesgos se adjunta como anexo 1.

Algunos aspectos que se analizaron para identificar los
riesgos en cada fase del proyecto:

@ Fase de disefio: planeacién, verificacién y validacién
del disefio, competencia del personal, subcontratacién,
entre otros.

@ Fase de construccién: evaluacién de aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

© JAM Ingenieria y medio ambiente

Tipologias de riesgos

Operacional
Riesgo de que las
actividades que se
desarrollan en los
procesos misionales
del negocio sean
inadecuadas para
alcanzar los objetivos
empresariales.

Lo 0

Jdk
Legal

Riesgos asociados
con las acciones
legales o regulatorias
y la capacidad para
cumplir acuerdos
contractuales

o requisitos de
cumplimiento.

Financiero

Riesgo asociado
a lainexacta
y/o inoportuna
presentacion

de reportes de
la informacién
financiera.



Politico

Riesgo de acciones
politicas. Por ejemplo:
confiscacién,
expropiacion,
nacionalizacién, entre

Entorno

Riesgo derivado del
entorno donde se

desarrolla la empresa.

Estratégico

Riesgo del enfoque de
planeacién estratégica
y su inadecuada
preparacion para el
éxito en los actuales y

otros. futuros entornos del
contrato.

Los asuntos ambientales, sociales y de go}oernanza (ASG), también
conocidos como temas de sostenibilidad, plo.n’ceo.n un riesgo compo.r’ciclo
para las diversas partes del proyecto. Algunos de estos riesgos pueden
ocasionar pérdiclo.s materiales desde el punto de vista financiero (por
ejemplo; el cambio climadtico, la c].egro.clacién de los ecosistemas y la
contaminacién). Hay una creciente alineacién entre factores ASG y el
buen desempefio de las empresas del sector construccién (PSI, 2020).

Distribucion de los
riesgos de acuerdo con su tipologia

En el siguiente grafico, se

muestran los riesgos agrupados " Financiero
por su tipologia, donde se observa
que el 51% de los riesgos son Entorno

operacionales, es decir, estan
bajo el manejo interno de la
organizacién, sequido por el
riesgo legal (14%) que en este
tipo de proyectos es clave, ya que
cualquier incumplimiento puede
afectar la ejecucion del proyecto.

ll Operacional

l Estratégico

i Legal




Incorporar los riesgos ASG en proyectos de infraestructura vial es de suma importancia.

En ese sentido, la matriz de riesgos lista ciertos riesgos ASG asi:

Riesgos ASG identificados

Ambiental

d
d

Deforestacién o limpieza controvertida de sitios.

Dafios a areas y especies protegidas, fauna
endémica, migratoria y/o en condicién de amenaza o
vulnerabilidad.

Cambio climatico: contaminacion del aire, olas de
calor, incendios forestales, precipitacién extrema,
inundaciones, etc.

Social

q

Violacién de derechos humanos: trabajo infantil, trata
de personas, trabajo forzado, reasentamiento forzoso.

Gobernanza

a

AN N

Deficiente incorporacién de los lineamientos ASG y
LIVV por parte de los constructores y proveedores.

Mal gobierno corporativo.

Cometer actos de corrupcién, soborno, trafico de
influencias, malversacion, apropiacién indebida.

Incumplimiento por parte de contratistas (constructor
e interventor).

Incumplimiento de los reglamentos/requisitos/politicas
laborales.

© Mario Orlando Lépez Castro / Minambiente
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Socialy

Formulario ASG Ambiental: gobernanza:
' 20 16
preguntas preguntas
Adicional a la matriz de
riesgos, se construyé un
formulario de verificacién Las qseguradoms son actores claves en
de riesgos ASG con 36 materia de infraestructura sostenible. La

preguntas. Este documento aplicacién de marcos de sostenibilidad
es un insumo importante

como los LIVV brindan un 1enguaie
para las aseguradoras en

. comun que de ser adoptado por el sector,
los procesos de suscripcion ol - il ;
ya que arroja un en el andlisis, deteccién y gestién de riesgos
diagnéstico del manejo de ASG le permitira aplico.r la sostenibilidad

riesgos ASG por parte del desde la suscripcion.
constructor. El formulario
ASG se adjunta como

anexo 2 © Ministerio de Transporte

Guia para la incorporacion de los LIVV

A continuacién, se establecen las principales actividades

y responsables para articular los LIVV en los procesos de
suscripcion. Ademas, se definen tres categorias para el
desarrollo de las actividades propuestas dentro de la industria
aseguradora asf:

7 Roles y responsabilidades: son actividades que tienen
que ver con personal de la aseguradora, entrenamiento
y, en general, con el entendimiento y gobernanza de
temas ASG.

@ Deteccibn y analisis de riesgos ASG: herramientas y
procesos disefiados para analizar el riesgo ASG.

@ Gestién del riesgo: es el tratamiento de los riesgos e
incluye actividades de prevencién de pérdidas y disefio
de productos.

© Mario Orlando Lépez Castro /
Minambiente




1.

Comunicacion: distribuir la guia, la

matriz de riesgos y el formulario ASG a los
colaboradores de las aseguradoras que
participan en la suscripcién de proyectos de
infraestructura vial.

2.

Capacitacion: fortalecer las capacidades de
las areas de suscripcién e ingenieria a través
de capacitaciones en riesgos ASG y los LIVV.

7 i'.'m;.!l!
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3.

Vinculacion y articulacion: integrar a

las &reas de sostenibilidad e ingenieria (o
quien haga sus veces) en los proyectos de
infraestructura vial.

3 1;|':'.\_ .:




Deteccion y analisis de riesgos ASG

4.

Integracion: integracion de marcos de
sostenibilidad o de gestién ambiental en la
suscripcién de proyectos viales. Por ejemplo:
las normas de desempefio sobre sostenibilidad
ambiental y social de la IFC y la ISO 14001.

5.

Seleccion: elaborar una lista de clientes y
proyectos preaprobados que permita realizar un
analisis expedito de los riesgos ASG. Opcional
construir una lista de clientes y proyectos
excluidos o restringidos.

6.

Identificacién: identificacion de los riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza

(ASG) de proyectos de infraestructura vial
(contra solicitud del seguro o a la renovacién)
mediante el uso de la matriz de riesgos y el
formulario ASG.

1.

Analisis: analizar los estdndares de gestion
ambiental del constructor y su manejo de los
riesgos ASG con base en informacién publica
(sitio web, reportes de gestién, informes de
sostenibilidad y estados financieros).

© Ministerio de Transporte
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Verificacion: verificar y validar si el
constructor cuenta con certificaciones de
sostenibilidad o sellos verdes.

Identificacion de riesgos: de ser aplicabley
con base en los pasos 6y 7, prestar asistencia
técnica al constructor para identificar los
riesgos ASG usando la matriz de riesgos y el
formulario ASG.

Gestion del riesgo

11.

Participacion en audiencias: se sugiere

a la aseguradora escogida para contratar

la péliza del proyecto, participar en las
audiencias de asignacién de riesgos de Invias
para proyectos LIVV.

12.

Compilacion de siniestros: las aseguradoras
pueden compilar y utilizar las estadisticas de
siniestros por causas ambientales, sociales o
de gobernanza para construir un inventario e
identificar medidas de mitigacion.

© Mario Orlando Lépez Castro / Minambiente

Corredores ecoldgicos: se sugiere solicitar al
constructor la identificacion de las areas de
especial interés ambiental (AEIA), corredores
de conectividad ecoldgica a escala regional,
subregional o local, areas de distribucién de
fauna endémica, migratoria y/o en condicién
de amenaza o vulnerabilidad. De ser posible,
incorporar esta informacién en los sistemas
SIG de la aseguradora.

13.

Medidas de disminucion del riesgo: analizar
laincorporacién de medidas preventivas, de
mitigacién, adaptacién y compensacién como
beneficios adicionales a la péliza, brindando
asistencias como la atencién a fauna
arrollada en RC o que las pélizas de todo
riesgo se extiendan a cubrir reforestacion.

14.

Mejora en condiciones: contemplar la
posibilidad de levantar exclusiones y dar
coberturas adicionales a constructores que
implementen exitosamente los LIVV.




Honorarios ASG: incorporar honorarios
(fees) para mitigacién de riesgos ASG.

Por ejemplo: contratando un consultor que
genere recomendaciones de mitigacién
ambiental en proyectos LIVV.

Referencia bibliogrdfica

-— Principles for Sustainable
Insurance -PSI. (2020).
Gestién de riesgos
ambientales, sociales y de

gobernanzo. (ASG) en el

negocio de seguros generales.

© Ministerio de Transporte

Poliza de seguro con criterios LIVV: disefio
de un producto todo riesgo construccién

y RCE que beneficie a los contratistas que
mitiguen y gestionen los riesgos ASG a partir
de laimplementacién de los LIVV.




Anexo 1. Matriz de Riesgos LIVV

Riesgo de limitacién
Fluctuacién de ' en la movilidad -
precios y/o ajustes ;

Desabastecimiento
del mercado

e B

Riesgo financiero
de alteracién del
PAC

I Riesgos de salud

+ Riesgos laborales

i Problemas de
i Transporte

...................... u

Riesgo de
operacion:
ejecucién de
mayores cantidades

Accidentalidad Rle.sgtzs CREECS
y disefios

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
+
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
______________________ Goocooooooooonocoocoonaod
1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
+
'
'
'
'
'
'
'
'

de obra no
autorizadas
' Riesgo de logistica:
Riesgo de Riesgo de 5 modlflcamon y/o .. 1 Riesgo técnico: ; Blesgo e .
variacién de o dial ' cambios de ubicacién inestabilidad interferencia:
: expropiacion predial | o |35 fuentes | o L interferencia con
cantidades de : : ' geoldgica,

. Ri e ' de materiales ! I ' las de redes de
obra debidamente 1esgo e —— \ geotécnica, cervicios piblicos
justificadas adquisicién predial P Y ' hidrogeolégica } >€] P

' propuestas y/o ; existentes
' proyectadas ;
Riesgo financiero: : :

variaciones de las

. 3 i Gestién ambiental:
tasas de interés, !

! ! Pasivos ambientales: | Ambiental:
+demora en

B i e e Y

Z0S, xpedicién ! 2 obtencién : ivos ambien i obligacion
lazos, tasas de Expedicion y/o ' pasivos ambientales ! obligaciones
cambio, ajustes modificacién de ! de licencias . existentes, asi como | que emanan
rinflacién, norm 0 . 0 ner n 0 icenci
or inflacié ormas : ' los generadosenel | de las licencias
devaluacis ' y/o permisos ; o | ambi l
evaluacion, ! ambientales | proceso constructivo am ientales
variaciones : | :
cambiarias |

-

© Ministerio de Transporte




Fuerza mayor
asegurable. Son

las relacionadas
con los impactos
adversos debido

a la ocurrencia de
desastres naturales

Deficiente
incorporacién de
los lineamientos
 ASG y LIVV dentro
 de las politicas,
estrategias y planes

Social: riesgo
asociado al
proceso de
consulta previa
que realice el
contratista

Fuerza mayor no
asegurable. como
guerras, hallazgos
arqueoldgicos,
yacimientos mineros

Buen gobierno
corporativo

3 2
Dafios a sitios y
.. ., especies protegidos,
Deficiente L Deforestacién P p’ . 9
. Deficiencias en la . ., L fauna endémica,
planeacién de Violacién de o limpieza
presupuesto de derechos humanos controvertida de .
obra cronograma de obra sitios en condicién

de amenaza o
vulnerabilidad

Cambios o
modificaciones

en los disefios o
especificaciones del
proyecto

Debilidades en

la gerencia del
proyecto y/o la
interventoria
(planeacién,
direccién y control
del proyecto)

Actos de corrupcion,
soborno, trafico

de influencias,
malversacién,
apropiacion
indebida

Ingenierfay
ejecuciéon de
disefios deficientes

Incumplimiento en
las especificaciones
técnicas del proyecto

'
1
1
'
1
'
'
'
'
'
'
'

+
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

+
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

: formulacién del . migratoria y/o

Movimiento o :
reubicacién de !
obras/estructuras !

Riesgo de
financiaciéon

Inadecuada
gestién de
materiales peligrosos

' Incumplimiento
Desviacién : regulatorio por
presupuestal enel ! parte de la
existentes sin
presencia de dafios |

proyecto concesién o del
tercero.
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Incumplimiento

por parte de ! Incumplimiento
contratistas ' de la normatividad
(constructor e ! laboral
interventor)

Dafios o hurto a
los activos propios : Eventos de origen
o porlos que sea : natural

' Inadecuada seleccién
vy vinculacién de

' contratistas y

» proveedores

- - [NNNR

" Incendio y/o

» explosion que

» afecte el desarrollo
rdelasobrasola

" infraestructura

» construida

| Estabilidad del
' proyecto -

| Calidad del
+ producto final

'
'
b e e e m i m o
'

'
'
+
'

Inadecuada
estructuraciony
administracién

de las pélizas de
seguro del proyecto

responsable ;
e
: - Riesgos
N ©: Ll ASG
AN

Riesgos
Invias

Dafios a

i propiedades

| adyacentes
N

Riesgos \

ASGe I

Invias I
7/

49 riesgos identificados.



Nombre de la empresa

Nombre de la persona encargada
de enviar el cuestionario

Cargo de la persona responsable
de enviar el cuestionario

Correo de la persona responsable
de enviar el cuestionario

Formulario de Verificacion de Riesgos ASG

Proyectos de Infraestructura Vial




¢La empresa cuenta con un area de sostenibilidad o
una persona encargada de gestionar estos temas?

¢La empresa cuenta con un plan de divulgaciones
de gases de efecto invernadero (GEI)?

¢La empresa cuenta con algtn plan para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)?

;La empresa mide los impactos financieros
relacionados con amenazas a eventos climaticos
en sus operaciones? Por ejemplo: una temporada
invernal que retrase la construccién de la carretera
del proyecto de infraestructura vial por mas de 15

19




6. ;Cuenta la empresa con un plan de manejo
para evaluar y gestionar su impacto sobre la
biodiversidad?

7. iCuenta la empresa con un plan de manejo para
evaluar y gestionar su impacto en la deforestacién,
desertificacion o degradacion de la tierra?

8. sImplementan planes de compensacién tales como
rehabilitacién hidrica o actividades de siembra'y
reforestacion?

9. ;Cuentan con planes que aborden dafios
potenciales a sitios y especies protegidas?

10. ;Realizan verificacién de mapas de areas de
especial interés ambiental (AEIA)?

© Mario Orlando Lépez Castro / Minambiente
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11. ;La empresa en el transcurso de sus actividades
realiza un monitoreo de su impacto en la
contaminacién del agua o pone en riesgo cuerpos
de agua con su operacién?

12. ;Cuentan con un plan de manejo de los
vertimientos generados en el transcurso de las
actividades? ; ;

13. ;Cuentan con politicas o procedimientos para
gestionar y mitigar su impacto en la contaminacién
del agua?

14. ;Han presentado algtn incidente de
contaminacién accidental o cualquier evento que
pudiera dar lugar a un reclamo por este concepto
en los ultimos tres afios? De ser afirmativa su
respuesta, le agradecemos dar detalles.

15. ;Realizan un monitoreo de los recursos naturales
requeridos para el desarrollo de sus actividades?



16. ;Realizan un monitoreo de la disposiciény el
reciclaje de los residuos sélidos que generan?

17. ;Cuentan con programas para disminuir la
generacién de residuos sélidos?

18. ;Tienen politicas o procedimientos en torno a los
residuos peligrosos que generan?

19. ;Cuentan con algin sello verde o certificacién : :
ambiental. Por ejemplo: ISO 14001, Rain Forest ; 5
Alliance, FTC, PEFC, Green Building Council? E E

20. ;Han presentado en los Ultimos tres afios multas :
y/o sanciones por el incumplimiento de las leyes : :
y/o normas en materia ambiental? E E

24. ;Cuentan con politicas de diversidad, equidad e
inclusion?

22. ;Cuentan con politicas y procedimientos para
prevenir el trabajo infantil, el trabajo forzoso
u obligatorio o cualquier otra violacién de los
derechos humanos?

23. sImplementan procedimientos internos para
capacitar a los empleados y trabajadores en
politicas y procedimientos sobre derechos
humanos?

25. ;Cuentan con procedimientos que permitan
denunciar e investigar casos de acoso y/o
discriminacién?

26. ;La empresa cuenta con una politica de seguridad
y salud ocupacional en el trabajo?

27. ;Haincurrido la empresa en alguna sancién en
materia fiscal en los tltimos tres afios?



28. ;sTienen algun plan para evaluar, mitigary
monitorear los posibles impactos negativos a las
comunidades aledafias donde se ejecutara el
proyecto?

29. ;Su empresa ha realizado gestiones de
identificacién de sus riesgos operativos, legales, de
entorno, incluidos riesgos ambientales, sociales y
de gobernanza?

34. ;Ofrecen capacitacién a todos sus empleados
sobre los valores organizacionales, la ética y los
cédigos de practica asociados?

32. ;Han presentado en los ultimos tres afios multas
y/o sanciones por el incumplimiento de las leyes
y/o normas en materia social?

33. ;Realizan rendicién de cuentas al érgano superior
de gobierno para identificar, evaluar, gestionary
monitorear los problemas criterios en asuntos ASG
en sus operaciones?

34. ;Ha adoptado la empresa un sistema de
gestién antisoborno o una certificacién externa
equivalente?

35. ;Tienen politicas de buen gobierno corporativo
que incluyan practicas anticompetitivas,
violaciones ante leyes antimonopolio, conductas
poco éticas, entre otras?

36. sLa empresa particip6 en la audiencia de
adjudicaciéon de riesgos y analiza la matriz de
riesgos acordada con el contratante?

Por favor diligencie en este espacio cualquier
observacién o comentario adicional:



La infraestructura de transporte debe
desarrollarse de manera sostenible buscando
evitar, prevenir y mitigar los riesgos
ambientales, proteger la biodiversidad,
auspiciar un desarrollo sostenible Yy o.do.p’co.rse a

los efectos del cambio climdtico ,’

fdsecolda (@ zzr




